
                                
        


        
        
    
        
            
                
                    

                

                                            
                                
                            
                                

            
                
                    
                        DA
                        
                    

                    
                        EnglishDeutschFrançaisEspañolPortuguêsItalianoRomânNederlandsLatinaDanskSvenskaNorskMagyarBahasa IndonesiaTürkçeSuomiLatvianLithuaniančeskýрусскийбългарскиالعربيةUnknown                    

                

            


                            
                    
                    
                    
                    
                

            
                        
                
                  
                             
                              
                              
                            
                    
                

                
                    
                        
                             
                              
                              
                            
                        
                        
                             Login to YUMPU News                            
                             Login to YUMPU Publishing                            

                        

                    

                                

            
                 CLOSE
            
            
                	
                            
                                TRY ADFREE                            
                        
	
                            
                                products                            
                            

                                                                        News
                                        Publishing
                                    
                            

                        
	
                        
                            Pricing                        
                    
	
                        
                            Create ePaper                        
                    
	
                            
                             
                                 
                                 
                             
                            
                            
                                 Login to YUMPU News                                
                                 Login to YUMPU Publishing                                

                            

                        


            

        
    


    

    
                    
        
            
                
                    

  
    
      
        
          ×
        

        
        
          
            
              
              Attention!            
            Your ePaper is waiting for publication!
          

          By publishing your document, the content will be optimally indexed by Google via AI and sorted into the right category for over 500 million ePaper readers on YUMPU.

          This will ensure high visibility and many readers!

          
          PUBLISH DOCUMENT
          No, I renounce more range.
        


        
        
          
            
            Your ePaper is now published and live on YUMPU!          

          
            You can find your publication here:

            
              
                
                  
                  
                    
                      
                    
                  
                

              

              
                view
                
              
            

          

          

          Share your interactive ePaper on all platforms and on your website with our embed function

          
          
            
              share:
              
                
                  
                
                
                  
                
                
                  
                
                
                  
                
              

            

            
              Design embed now
            

          

        


        
          ⬤
          ⬤
        

      

    

  






    




    




    


        
          
              

    


 
          

          
              

    


          

        

        
    

    
         
        

    


        
            
                


                
                    

                        
                                                            
                                
                        
                    

                    
                        
                            
                                
                                    30.07.2013                                
                                • 
                                    Views                                
                                
                            

                           
                           
                               
                                 Share
                               
                                                          
                                    Embed
                               
                               
                                    Flag
                               
                           

                        

                        
                            PDF-format - Finansministeriet                        

                        
                                                          
                                
                                    PDF-format - Finansministeriet                                

                                
                                  PDF-format - Finansministeriet                                

                              

                              
                                SHOW MORE                              
                              
                                SHOW LESS                              

                                                    

                        
                            
                                
                                    ePAPER READ                                
                                
                                                                            
                                            
                                                DOWNLOAD ePAPER
                                            
                                                                        

                            

                        

                        
                                                                	
                                            TAGS
                                        
	selskaber
	statens
	figur
	resultat
	medlem
	juni
	statslige
	selskabet
	kapitel
	aktieselskaber
	finansministeriet
	fm.dk


                                                            


                        

                        
                            
                                
                                    
                                
                                
                                    
                                            
                                                fm.dk
                                            
                                    

                                    


                                

                            

                            
                                
  
    
  


  
    
  


  
    
  


  
    
  


  
    
  

                            

                        

                    

                

            

        

    

    
    

            

    
        
            

            
                Create successful ePaper yourself


                
                    Turn your PDF publications into a flip-book with our unique Google optimized e-Paper software.

                    
                                            
                            START NOW                        
                                            

                

            

        

    






    
        

    
    

                

                                        Kapitel 2. Aflønning af bestyrelsesmedlemmer i statslige selskaber<br />

                                                        téer. For at undgå alt for store honorarstigninger i de enkelte år er såvel formands-<br />

                                                        som næstformandshonoraret ikke helt tilpasset det, der må vurderes at være et rimeligt<br />

                                                        niveau i lyset af, at DONG Energy A/S forventes børsnoteret i 2. halvår 2007 og<br />

                                                        selskabets betydelige kompleksitet i øvrigt.<br />

                                                        Tabel 2.1<br />

                                                        Bestyrelseshonorarer i statslige og børsnoterede selskaber<br />

                                                        Nettooms.<br />

                                                        (mio. kr.)<br />

                                                        Honorar (1.000 kr.)<br />

                                                        Bestyrelse<br />

                                                        (antal) Øvrige Næstfmd. Formand<br />

                                                        Selskab<br />

                                                        Store selskaber<br />

                                                        DONG Energy A/S 1) 35.661 11 150 250 425<br />

                                                        - inkl. komitévederlag - - 150-200 375 475<br />

                                                        Post Danmark A/S 11.648 11 150 300 500<br />

                                                        DSB 9.534 9 150 300 500<br />

                                                        Mellemstore selskaber<br />

                                                        Danske Spil A/S 9.348 15 50 50 300<br />

                                                        Energinet.dk 3.391 11 125 - 400<br />

                                                        Sund og Bælt Holding A/S 2.957 6 125 188 250<br />

                                                        TV2/DANMARK A/S 1.918 7 100 200 300<br />

                                                        Små selskaber<br />

                                                        Københavns Havn A/S 818 9 85 150 250<br />

                                                        Bornholmstrafikken A/S 506 6 100 200 300<br />

                                                        Det Danske Klasselotteri A/S 465 6 85 - 200<br />

                                                        Statens Ejendomssalg A/S 335 5 100 200 300<br />

                                                        Statens og Kommunernes<br />

                                                        Indkøbs Service A/S 70 6 75 150 200<br />

                                                        Gnst., statslige selskaber 6.388 9 108 199 327<br />

                                                        Børsnoterede selskaber<br />

                                                        OMXC20-selskaber 28.278 9,75 320 508 871<br />

                                                        MidCap+-selskaber 1.802 6,75 200 311 504<br />

                                                        SmallCap+-selskaber 1.136 6,32 108 183 281<br />

                                                        Anm.: Omsætningstal samt bestyrelseshonorarerne for de børsnoterede selskaber vedrører 2006, mens bestyrelseshonorarerne<br />

                                                        for de statslige selskaber vedrører 2007. For børsnoterede selskaber er der for de selskaber,<br />

                                                        der alene oplyser det samlede bestyrelseshonorar, estimeret et honorar på baggrund af følgende<br />

                                                        antagelse: Formandshonorar = 2,5* menigt medlems honorar, næstformandshonorar = 1,5* menigt<br />

                                                        medlems honorar, jf. boks 2.1.<br />

                                                        1) DONG Energy A/S har etableret to bestyrelseskomitéer med separat honorering: Vederlagskomité<br />

                                                        (50.000 kr. til komitéens formand og 25.000 kr. til øvrige medlemmer) og Revisionskomité (100.000 kr.<br />

                                                        til komitéens formand og 50.000 kr. til øvrige medlemmer).<br />

                                                        Kilde: Årsrapporter for 2006 og egne oplysninger.<br />

                                                        For de øvrige statslige selskaber gælder, at honorarerne til bestyrelsesformændene<br />

                                                        ligger i intervallet 200.000-400.000 kr. Generelt vurderes disse honorarer at være rimelige,<br />

                                                        når kravene til bestyrelsesformændene i de mindre statslige selskaber sammenholdes<br />

                                                        med kravene til bestyrelsesformændene i de største statslige selskaber.<br />

                                                        Det samme vurderes at gøre sig gældende for honorarerne til næstformændene og de<br />

                                                        øvrige medlemmer. Det bemærkes i den forbindelse, at de øvrige medlemmers hono-<br />

                                                        Statens selskaber · Juni 2007 17
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                                                    Kapitel 2. Aflønning af bestyrelsesmedlemmer i statslige selskaber imod var formandshonorarerne for de statslige selskaber i gennemsnit kun steget med 12 pct. i den samme periode. Desuden blev det vurderet, at der blandt de statslige selskaber var en forholdsvis lille forskel i aflønningen af bestyrelsen i henholdsvis de små og store selskaber. Forskellene syntes således ikke i rimelig grad at afspejle de forskelle, der var i kravene til bestyrelsesmedlemmernes arbejdsindsats og ansvar. Det hørte med til billedet, at der især for de største statslige selskaber – DONG Energy A/S, Post Danmark A/S og DSB – var sket en væsentlig forøgelse af arbejdsbyrden i den mellemliggende periode. DONG Energy A/S var ved at gennemføre en af de største og mest komplicerede danske fusioner nogensinde og skulle derefter børsnoteres. Post Danmark A/S havde været gennem en proces, hvor 25 pct. af aktierne var blevet afhændet til anden side, ligesom den gradvise liberalisering af postmarkedet og den stadig større brug af elektronisk kommunikation havde øget udfordringerne for selskabet betydeligt. Tilsvarende stillede den begyndende konkurrenceudsættelse af persontransporten med jernbane også DSB og dermed bestyrelsen over for nye udfordringer. Samlet blev der således vurderet at være et betydeligt behov for at forøge honorarerne til bestyrelserne for især de største statslige selskaber, således at de blev mere rimelige i forhold til både sammenlignelige private selskaber og de mindre statslige selskaber. På den baggrund blev der ved generalforsamlingerne i 2006 igangsat en tilpasningsproces, der havde til formål frem mod 2008 at få et hensigtsmæssigt niveau og en hensigtsmæssig struktur for bestyrelseshonorarerne i de statslige selskaber. Denne tilpasningsproces er fortsat på generalforsamlingerne i 2007. Ud over niveauet for bestyrelseshonorarerne samlet set er det hensigten med tilpasningen, at det på sigt bør gælde, at bestyrelsesformanden får et honorar, der er tre gange så højt som et menigt medlems honorar, mens næstformandens honorar bør være det dobbelte af et menigt medlems. Dvs. forholdet bliver 3:2:1. Dette forhold vurderes at være rimeligt i forhold den arbejdsindsats, der kræves af formand, næstformand og de øvrige bestyrelsesmedlemmer. 2.2 Nuværende aflønning i statslige selskaber Tilpasningsprocessen har ført til, at honoraret til bestyrelsesformanden for de største statslige aktieselskaber i 2007 udgør omkring 500.000 kr., jf. tabel 2.1. For næstformændene udgør honoraret omkring 300.000 kr., mens de øvrige medlemmer modtager 150.000 kr. For DONG Energy A/S gælder, at bestyrelsen siden foråret 2006 har nedsat såvel en vederlagskomité som en nomineringskomité, hvilket er i overensstemmelse med blandt andet Fondsbørsens anbefalinger for god selskabsledelse. Der gives separat honorering til de bestyrelsesmedlemmer, der samtidig er medlemmer af disse komi- 16 Statens selskaber · Juni 2007
Kapitel 2. Aflønning af bestyrelsesmedlemmer i statslige selskaber téer. For at undgå alt for store honorarstigninger i de enkelte år er såvel formands- som næstformandshonoraret ikke helt tilpasset det, der må vurderes at være et rimeligt niveau i lyset af, at DONG Energy A/S forventes børsnoteret i 2. halvår 2007 og selskabets betydelige kompleksitet i øvrigt. Tabel 2.1 Bestyrelseshonorarer i statslige og børsnoterede selskaber Nettooms. (mio. kr.) Honorar (1.000 kr.) Bestyrelse (antal) Øvrige Næstfmd. Formand Selskab Store selskaber DONG Energy A/S 1) 35.661 11 150 250 425 - inkl. komitévederlag - - 150-200 375 475 Post Danmark A/S 11.648 11 150 300 500 DSB 9.534 9 150 300 500 Mellemstore selskaber Danske Spil A/S 9.348 15 50 50 300 Energinet.dk 3.391 11 125 - 400 Sund og Bælt Holding A/S 2.957 6 125 188 250 TV2/DANMARK A/S 1.918 7 100 200 300 Små selskaber Københavns Havn A/S 818 9 85 150 250 Bornholmstrafikken A/S 506 6 100 200 300 Det Danske Klasselotteri A/S 465 6 85 - 200 Statens Ejendomssalg A/S 335 5 100 200 300 Statens og Kommunernes Indkøbs Service A/S 70 6 75 150 200 Gnst., statslige selskaber 6.388 9 108 199 327 Børsnoterede selskaber OMXC20-selskaber 28.278 9,75 320 508 871 MidCap+-selskaber 1.802 6,75 200 311 504 SmallCap+-selskaber 1.136 6,32 108 183 281 Anm.: Omsætningstal samt bestyrelseshonorarerne for de børsnoterede selskaber vedrører 2006, mens bestyrelseshonorarerne for de statslige selskaber vedrører 2007. For børsnoterede selskaber er der for de selskaber, der alene oplyser det samlede bestyrelseshonorar, estimeret et honorar på baggrund af følgende antagelse: Formandshonorar = 2,5* menigt medlems honorar, næstformandshonorar = 1,5* menigt medlems honorar, jf. boks 2.1. 1) DONG Energy A/S har etableret to bestyrelseskomitéer med separat honorering: Vederlagskomité (50.000 kr. til komitéens formand og 25.000 kr. til øvrige medlemmer) og Revisionskomité (100.000 kr. til komitéens formand og 50.000 kr. til øvrige medlemmer). Kilde: Årsrapporter for 2006 og egne oplysninger. For de øvrige statslige selskaber gælder, at honorarerne til bestyrelsesformændene ligger i intervallet 200.000-400.000 kr. Generelt vurderes disse honorarer at være rimelige, når kravene til bestyrelsesformændene i de mindre statslige selskaber sammenholdes med kravene til bestyrelsesformændene i de største statslige selskaber. Det samme vurderes at gøre sig gældende for honorarerne til næstformændene og de øvrige medlemmer. Det bemærkes i den forbindelse, at de øvrige medlemmers hono- Statens selskaber · Juni 2007 17
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