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                                        Finansdirektøren har ordet<br />

                                                        Finansiell og<br />

                                                        strukturell status<br />

                                                        Forklaring til organisasjonskartet<br />

                                                        * HR, HSE/Q & Compliance<br />

                                                        ** IT & Supply Chain Management<br />

                                                        *** R&D, Engineering & Inspection<br />

                                                        Kontantstrøm. Operasjonell kontantstrøm endte på MNOK 91,6.<br />

                                                        Konsernet har hatt en positiv kontantstrøm i året. Dette skyldes<br />

                                                        et godt driftsresultat før av- og <strong>ned</strong>skrivninger (EBITDA) og en<br />

                                                        reduksjon i investeringsnivået. Konsernet har konsolidert driften og<br />

                                                        hatt fokus på å bedre inntjeningen, noe som har ført til en reduksjon<br />

                                                        i arbeidskapitalbindingen. Arbeidskapitalbindingen har likevel vært<br />

                                                        en ut<strong>for</strong>dring og vi <strong>for</strong>venter at dette vil <strong>for</strong>tsette i 2010.<br />

                                                        Investeringer. Totale investeringer <strong>for</strong> konsernet er 39,4 MNOK,<br />

                                                        hvorav MNOK 21,1 gjelder egenutviklet driftsutstyr innen fjerningsmarkedet<br />

                                                        (decommissioning).<br />

                                                        Finansiering Konsernet har et lån i Fokus Bank på 23 MNOK. Total<br />

                                                        kredittfasilitet i Fokus Bank er 90 MNOK, noe som gir selskapet<br />

                                                        fleksibilitet i den vekstfasen konsernet er inne i. Konsernet har en<br />

                                                        total kreditt- og garantiramme på MNOK 150.<br />

                                                        <strong>Beerenberg</strong> Corp. AS har et lån utestående til <strong>Beerenberg</strong><br />

                                                        Holding AS, renten er basert på NIBOR pluss en margin. Lånet<br />

                                                        <strong>for</strong>rentes med flytende rente basert på 12 må<strong>ned</strong>er NIBOR + 2%<br />

                                                        poeng p.a. Lånet <strong>for</strong>faller ultimo 2013.<br />

                                                        Finansiell risiko Konsernet søker gjennom sin finansieringsstruktur<br />

                                                        og inngåtte avtaler å redusere sin eksponering mot svingninger i<br />

                                                        valuta- og rentemarkedet, og spekulerer ikke i posisjoner i dette<br />

                                                        markedet. En mest mulig nøytral valutarisiko søkes oppnådd<br />

                                                        gjennom å ha inntekter og kostnader i samme valuta. Renterisiko<br />

                                                        har selskapet på kun en mindre andel av sin gjeld, hvor en følger en<br />

                                                        flytende rente basert på NIBOR.<br />

                                                        Skatt Morselskapets skatterate er 34 % (31 % i 2008). Tilsvarende <strong>for</strong><br />

                                                        konsernet er 45 % (46 % i 2008). Den høye skatteprosenten skyldes at<br />

                                                        amortisering av goodwill ikke er skattemessig fradragsberettiget og<br />

                                                        at <strong>ned</strong>skrivning av aksjer <strong>for</strong> morselskapet ikke er fradragsberettiget.<br />

                                                        Av selskapets skattekostnad på MNOK 22,8, MNOK 9,9 <strong>for</strong> konsernet,<br />

                                                        utgjør betalbar skatt i balansen MNOK 5,4, MNOK 4,4 <strong>for</strong> konsernet.<br />

                                                        Dette skyldes konsernbidrag, ikke utlignet skatt fra tidligere år og<br />

                                                        skattefunn refusjon.<br />

                                                        Eierstruktur. <strong>Beerenberg</strong> Holding AS eier 100% av aksjene i<br />

                                                        <strong>Beerenberg</strong> Corp AS.<br />

                                                        Risikost yring Vi har implementert en metode <strong>for</strong> å håndtere<br />

                                                        risiko på en strukturert måte, beslutte, og følge opp effekt av tiltak.<br />

                                                        Markedsrisiko Konsernet opererer i olje- og gassmarkedet som<br />

                                                        har hatt en sterkt svingende utvikling de siste årene. Over tid vet<br />

                                                        vi at investeringsviljen på den norske sokkelen vil avta. Konsernet<br />

                                                        intensiverer sin internasjonaliseringsprosess <strong>for</strong> å imøtekomme en<br />

                                                        lavere vekst på norsk sokkel.<br />

                                                        Teknologisk risiko Markedet søker bedre løsninger og det kan<br />

                                                        <strong>for</strong>ekomme at konsernet møter konkurrerende produkter og tjenester.<br />

                                                        Gjennom vår løpende satsing på ingeniørtjenester og FoU-arbeid,<br />

                                                        søker vi å være i <strong>for</strong>kant ved å beskytte våre verdier med patenter<br />

                                                        og andre rettigheter.<br />

                                                        Organisasjons- og omdømmerisiko For å holde på nøkkelmedarbeidere<br />

                                                        satses det markant på utvikling av ansatte gjennom<br />

                                                        kompetanseutvikling. Vi skaper en kultur i konsernet hvor vi gjør<br />

                                                        hverandre til gode vinnere – champions. Dette bidrar til at dyktige<br />

                                                        medarbeidere blir i konsernet og til felles løft. I et marked med sterkt<br />

                                                        behov <strong>for</strong> innleid utenlandsk arbeidskraft er det viktig at vi tilknytter<br />

                                                        oss seriøse underleverandører og sikrer at våre samarbeidspartnere<br />

                                                        følger lover og regler, slik at konsernet omdømme ikke blir skadelidende.<br />

                                                        IFRS Selskapet <strong>for</strong>bereder i disse dager omlegging av regnskapene fra<br />

                                                        norsk regnskapsstandard til IFRS. Dersom konsernet hadde avlagt<br />

                                                        regnskap etter IFRS i <strong>2009</strong> ville driftsresultatet blitt MNOK 23 bedre<br />

                                                        enn det fremlagte. Den største endringen vedrører amortisering<br />

                                                        av goodwill, hvor vi etter IFRS <strong>for</strong>etar en regelmessig vurdering av<br />

                                                        goodwillverdien i konsernregnskapet, mens norsk regnskapsstandard<br />

                                                        tilsier amortisering av goodwill over <strong>for</strong>ventet levetid.<br />

                                                        Børskompatibilitetsprogram Ledelsen jobber med et program,<br />

                                                        hvor målsettingen er at konsernet skal være børskompatibelt innen<br />

                                                        utgangen av 2010. Økonomiavdelingen er styrket, og det gjennomføres<br />

                                                        kursing og kompetanseheving innen IFRS, risikostyring, intern<br />

                                                        kontroll m.v. Fra og med 2010 vil konsernet rapportere ihht IFRS regler.<br />

                                                        Eierstyring og selskapsledelse Styret påser at selskapet har<br />

                                                        en god eierstyring og selskapsledelse. Selskapet er i en prosess <strong>for</strong> å<br />

                                                        utvikle rutiner og systemer <strong>for</strong> å kunne etterleve norsk anbefaling<br />

                                                        om eierstyring og selskapsledelse.<br />

                                                        <strong>Beerenberg</strong> president & ceo<br />

                                                        Morten Walde<br />

                                                        President & ceo<br />

                                                        Corporate & organisation *<br />

                                                        Gro hatleskog<br />

                                                        executive Vice President<br />

                                                        Business Support **<br />

                                                        Leif Helge Eriksen<br />

                                                        deputy ceo<br />

                                                        Development & maintenance<br />

                                                        Tore Angelskår<br />

                                                        executive Vice President<br />

                                                        Fabric maintenance services<br />

                                                        Leif Helge Eriksen<br />

                                                        deputy ceo<br />

                                                        <strong>Beerenberg</strong> Kompensasjonskomité Kompensasjonskomitéen<br />

                                                        er et underutvalg av styret til <strong>Beerenberg</strong> Corp. AS, bestående av<br />

                                                        styreleder som også er komitéens leder, en eierrepresentant og<br />

                                                        selskapets konsernsjef. Kompensasjonskomitéen ble opprettet i<br />

                                                        <strong>2009</strong> og avholdt fire møter. Organet behandler saker som angår<br />

                                                        kompensasjon <strong>for</strong> selskapets øverste ledelse, samt overord<strong>ned</strong>e<br />

                                                        strategier <strong>for</strong> kompetanse- og fagutvikling<br />

                                                        <strong>Beerenberg</strong> Revisjonskomité Revisjonskomitéen er et underutvalg<br />

                                                        av styret til <strong>Beerenberg</strong> Corp. AS, og denne består av to styremedlemmer<br />

                                                        med regnskapsmessig fagkompetanse. Geir Sandvik er<br />

                                                        leder av revisjonskomitéen. Revisjonskomitéen ble opprettet i <strong>2009</strong><br />

                                                        har avholdt fire møter i <strong>2009</strong>. Revisjonskomitéens <strong>for</strong>mål er å assistere<br />

                                                        styrets arbeid med å påse at den regnskapsmessige og finansielle<br />

                                                        in<strong>for</strong>masjonen som presenteres er pålitelig; at det er effektivitet i<br />

                                                        konsernets interne kontroll og risikostyringssystemer; at konsernet<br />

                                                        etterlever relevante lover, <strong>for</strong>skrifter og internestandarder og<br />

                                                        bestemmelser; at ekstern revisor er uavhengig og innehar tilstrekkelige<br />

                                                        kvalifikasjoner, samt at prestasjonene holder tilstrekkelig kvalitet.<br />

                                                        finance<br />

                                                        Trond Slethaug<br />

                                                        cfo<br />

                                                        sales & marketing<br />

                                                        Roger Kjeilen<br />

                                                        executive Vice President<br />

                                                        Innovation & technology ***<br />

                                                        Baste Tveito<br />

                                                        CTO<br />

                                                        Konsernstruktur <strong>Beerenberg</strong> Holding AS eier alle aksjer i<br />

                                                        <strong>Beerenberg</strong> Corp. AS (driftsselskapet), som kontrollerer 100 % av<br />

                                                        datterselskapenes aksjeposter.<br />

                                                        Organisering Slik det fremgår av organisasjonskartet oven<strong>for</strong><br />

                                                        er <strong>Beerenberg</strong> Corp. AS organisert i ulike <strong>for</strong>retningsenheter og<br />

                                                        stabsfunksjoner. Det <strong>for</strong>retningsmessige ansvaret ligger i linjeorganisasjonen.<br />

                                                        Det samme gjelder det operative personalansvar.<br />

                                                        Linjeorganisasjonen støttes i sitt arbeid av ulike stabsfunksjoner<br />

                                                        som har et konsernovergripende ansvar innen<strong>for</strong> sine fagområder,<br />

                                                        <strong>for</strong> å sikre kostnadseffektivitet, <strong>for</strong>utsigbarhet og enhetlig kvalitet,<br />

                                                        samt en helhetlig tilnærming til ulike oppgaver. Organiseringen er<br />

                                                        gjenstand <strong>for</strong> løpende vurdering.<br />

                                                        04<br />
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                                                    Finansdirektøren har ordet Finansiell og strukturell status Forklaring til organisasjonskartet * HR, HSE/Q & Compliance ** IT & Supply Chain Management *** R&D, Engineering & Inspection Kontantstrøm. Operasjonell kontantstrøm endte på MNOK 91,6. Konsernet har hatt en positiv kontantstrøm i året. Dette skyldes et godt driftsresultat før av- og <strong>ned</strong>skrivninger (EBITDA) og en reduksjon i investeringsnivået. Konsernet har konsolidert driften og hatt fokus på å bedre inntjeningen, noe som har ført til en reduksjon i arbeidskapitalbindingen. Arbeidskapitalbindingen har likevel vært en ut<strong>for</strong>dring og vi <strong>for</strong>venter at dette vil <strong>for</strong>tsette i 2010. Investeringer. Totale investeringer <strong>for</strong> konsernet er 39,4 MNOK, hvorav MNOK 21,1 gjelder egenutviklet driftsutstyr innen fjerningsmarkedet (decommissioning). Finansiering Konsernet har et lån i Fokus Bank på 23 MNOK. Total kredittfasilitet i Fokus Bank er 90 MNOK, noe som gir selskapet fleksibilitet i den vekstfasen konsernet er inne i. Konsernet har en total kreditt- og garantiramme på MNOK 150. <strong>Beerenberg</strong> Corp. AS har et lån utestående til <strong>Beerenberg</strong> Holding AS, renten er basert på NIBOR pluss en margin. Lånet <strong>for</strong>rentes med flytende rente basert på 12 må<strong>ned</strong>er NIBOR + 2% poeng p.a. Lånet <strong>for</strong>faller ultimo 2013. Finansiell risiko Konsernet søker gjennom sin finansieringsstruktur og inngåtte avtaler å redusere sin eksponering mot svingninger i valuta- og rentemarkedet, og spekulerer ikke i posisjoner i dette markedet. En mest mulig nøytral valutarisiko søkes oppnådd gjennom å ha inntekter og kostnader i samme valuta. Renterisiko har selskapet på kun en mindre andel av sin gjeld, hvor en følger en flytende rente basert på NIBOR. Skatt Morselskapets skatterate er 34 % (31 % i 2008). Tilsvarende <strong>for</strong> konsernet er 45 % (46 % i 2008). Den høye skatteprosenten skyldes at amortisering av goodwill ikke er skattemessig fradragsberettiget og at <strong>ned</strong>skrivning av aksjer <strong>for</strong> morselskapet ikke er fradragsberettiget. Av selskapets skattekostnad på MNOK 22,8, MNOK 9,9 <strong>for</strong> konsernet, utgjør betalbar skatt i balansen MNOK 5,4, MNOK 4,4 <strong>for</strong> konsernet. Dette skyldes konsernbidrag, ikke utlignet skatt fra tidligere år og skattefunn refusjon. Eierstruktur. <strong>Beerenberg</strong> Holding AS eier 100% av aksjene i <strong>Beerenberg</strong> Corp AS. Risikost yring Vi har implementert en metode <strong>for</strong> å håndtere risiko på en strukturert måte, beslutte, og følge opp effekt av tiltak. Markedsrisiko Konsernet opererer i olje- og gassmarkedet som har hatt en sterkt svingende utvikling de siste årene. Over tid vet vi at investeringsviljen på den norske sokkelen vil avta. Konsernet intensiverer sin internasjonaliseringsprosess <strong>for</strong> å imøtekomme en lavere vekst på norsk sokkel. Teknologisk risiko Markedet søker bedre løsninger og det kan <strong>for</strong>ekomme at konsernet møter konkurrerende produkter og tjenester. Gjennom vår løpende satsing på ingeniørtjenester og FoU-arbeid, søker vi å være i <strong>for</strong>kant ved å beskytte våre verdier med patenter og andre rettigheter. Organisasjons- og omdømmerisiko For å holde på nøkkelmedarbeidere satses det markant på utvikling av ansatte gjennom kompetanseutvikling. Vi skaper en kultur i konsernet hvor vi gjør hverandre til gode vinnere – champions. Dette bidrar til at dyktige medarbeidere blir i konsernet og til felles løft. I et marked med sterkt behov <strong>for</strong> innleid utenlandsk arbeidskraft er det viktig at vi tilknytter oss seriøse underleverandører og sikrer at våre samarbeidspartnere følger lover og regler, slik at konsernet omdømme ikke blir skadelidende. IFRS Selskapet <strong>for</strong>bereder i disse dager omlegging av regnskapene fra norsk regnskapsstandard til IFRS. Dersom konsernet hadde avlagt regnskap etter IFRS i <strong>2009</strong> ville driftsresultatet blitt MNOK 23 bedre enn det fremlagte. Den største endringen vedrører amortisering av goodwill, hvor vi etter IFRS <strong>for</strong>etar en regelmessig vurdering av goodwillverdien i konsernregnskapet, mens norsk regnskapsstandard tilsier amortisering av goodwill over <strong>for</strong>ventet levetid. Børskompatibilitetsprogram Ledelsen jobber med et program, hvor målsettingen er at konsernet skal være børskompatibelt innen utgangen av 2010. Økonomiavdelingen er styrket, og det gjennomføres kursing og kompetanseheving innen IFRS, risikostyring, intern kontroll m.v. Fra og med 2010 vil konsernet rapportere ihht IFRS regler. Eierstyring og selskapsledelse Styret påser at selskapet har en god eierstyring og selskapsledelse. Selskapet er i en prosess <strong>for</strong> å utvikle rutiner og systemer <strong>for</strong> å kunne etterleve norsk anbefaling om eierstyring og selskapsledelse. <strong>Beerenberg</strong> president & ceo Morten Walde President & ceo Corporate & organisation * Gro hatleskog executive Vice President Business Support ** Leif Helge Eriksen deputy ceo Development & maintenance Tore Angelskår executive Vice President Fabric maintenance services Leif Helge Eriksen deputy ceo <strong>Beerenberg</strong> Kompensasjonskomité Kompensasjonskomitéen er et underutvalg av styret til <strong>Beerenberg</strong> Corp. AS, bestående av styreleder som også er komitéens leder, en eierrepresentant og selskapets konsernsjef. Kompensasjonskomitéen ble opprettet i <strong>2009</strong> og avholdt fire møter. Organet behandler saker som angår kompensasjon <strong>for</strong> selskapets øverste ledelse, samt overord<strong>ned</strong>e strategier <strong>for</strong> kompetanse- og fagutvikling <strong>Beerenberg</strong> Revisjonskomité Revisjonskomitéen er et underutvalg av styret til <strong>Beerenberg</strong> Corp. AS, og denne består av to styremedlemmer med regnskapsmessig fagkompetanse. Geir Sandvik er leder av revisjonskomitéen. Revisjonskomitéen ble opprettet i <strong>2009</strong> har avholdt fire møter i <strong>2009</strong>. Revisjonskomitéens <strong>for</strong>mål er å assistere styrets arbeid med å påse at den regnskapsmessige og finansielle in<strong>for</strong>masjonen som presenteres er pålitelig; at det er effektivitet i konsernets interne kontroll og risikostyringssystemer; at konsernet etterlever relevante lover, <strong>for</strong>skrifter og internestandarder og bestemmelser; at ekstern revisor er uavhengig og innehar tilstrekkelige kvalifikasjoner, samt at prestasjonene holder tilstrekkelig kvalitet. finance Trond Slethaug cfo sales & marketing Roger Kjeilen executive Vice President Innovation & technology *** Baste Tveito CTO Konsernstruktur <strong>Beerenberg</strong> Holding AS eier alle aksjer i <strong>Beerenberg</strong> Corp. AS (driftsselskapet), som kontrollerer 100 % av datterselskapenes aksjeposter. Organisering Slik det fremgår av organisasjonskartet oven<strong>for</strong> er <strong>Beerenberg</strong> Corp. AS organisert i ulike <strong>for</strong>retningsenheter og stabsfunksjoner. Det <strong>for</strong>retningsmessige ansvaret ligger i linjeorganisasjonen. Det samme gjelder det operative personalansvar. Linjeorganisasjonen støttes i sitt arbeid av ulike stabsfunksjoner som har et konsernovergripende ansvar innen<strong>for</strong> sine fagområder, <strong>for</strong> å sikre kostnadseffektivitet, <strong>for</strong>utsigbarhet og enhetlig kvalitet, samt en helhetlig tilnærming til ulike oppgaver. Organiseringen er gjenstand <strong>for</strong> løpende vurdering. 04 05
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