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                                        Página1DOINGBUSINESSFACULTAD DE CIENCIASADMINISTRATIVAS Y FINANCIERASADMINISTRACIÒN DE NEGOCIOS INTERNACIONALESEAMEdición Nº 1- Junio de <strong>2015</strong>EXPORTACIONESUn panorama alentador para las exportacionesproducto del efecto de la DevaluaciónESTATUTO ADUANERONueva regulación del estatuto aduanero dilemade apropiaciónPOLÍTICAS COMERCIALES¿Y cómo ser competitivos con PolíticasComerciales Obsoletas?PARA REFLEXIONAREl Negociador InternacionalCRISISUn tigre en el circo, un tigre llamadocrisis.GLOBALIZACIÓNLos efectos de la globalización en elámbito regionalPOLÍTICA INDUSTRIAL¿Qué está sucediendo con lasMultinacionales y la política industrialen Colombia?

                                                    

                                                    Página2DOINGBUSINESSEQUIPO DE TRABAJO DEL PROGRAMAADMINISTRACION DE NEGOCIOSINTERNACIONALESDECANO FACULTADPedro Antonio Álzate RozoCOORDINADORA DEPROGRAMAAna María Heredia RodríguezEQUIPO DOCENTEDISCIPLINARNolberto Gutiérrez PosadaIvis Iscaid Salas AgudeloCristian David González RamírezEGRESADO INVITADOArley Duque BenavidesJuliana Hurtado CañasDiego Alejandro Ovalle CelisSebastián Castañeda HoyosEditorial 3Nueva regulación delEstatuto Aduanero, dilema 4de apropiaciónUn tigre en el circo, un tigrellamado crisis8Los efectos de laglobalización en el ámbito 16regional¿Qué está sucediendo conlas multinacionales y lapolítica industrial en20Colombia?Un panorama para lasexportaciones producto del 24efecto de la devaluación¿Y cómo se competitivos conPolíticas Comerciales 30obsoletas?El Negociador Internacional 36

                                                    

                                                    Página3DOINGBUSINESS“No hay países pobres ni países ricos, lo que existe son países pobremente administrados y países ricamenteadministrados” así lo versó Peter Drucker en alguna ocasión, tal y como el reconocido padre de la administración lodescribe así funciona el sistema actual alrededor del mundo, los países cada día buscan ser más competitivos en losmercados internacionales y ¿Cómo no ser así?, si la globalización exige la interacción entre países, que no solo se refleja anivel comercial, sino cultural, social, económico, político; logrando casi una multiculturalidad del Made in the world, elhecho en el mundo, las políticas comerciales, los tigres asiáticos, las potencias mundiales, los productos de primeranecesidad y los productos de uso opcional, los servicios , los gobiernos y las empresas…todos unidos al compás de lacompetitividad, de marcar la diferencia y crear valor a través de los intercambios comerciales derivados de los TLC y delos diversos acuerdos comerciales y de cooperación que se firman entre países.Colombia ha demostrados ser capaz de competir en los mercados internacionales, demostrar creatividad con susexportaciones no tradicionales y salir del encasillamiento que históricamente se tenía , donde Colombia en el mundo erasolo sinónimo de café en almendra y narcotráfico, hoy año <strong>2015</strong> Colombia se abre camino con productos no tradicionalescon valor agregado, entre tantos se puede mencionar la lechona y el tamal tolimense enlatados, el café listo para preparar,artesanías, helados, pulpas de fruta, muebles, marroquinería y calzado en cuero, accesorios, productos de belleza ymuchos más, aunado al capital intelectual que se gesta en las aulas de las IES del país, a veces se hace necesarioreflexionar desde la academia ¿cómo se están formando los profesionales en carreras internacionales? y ¿de qué maneralos egresados de las tantas universidades colombianas están aportando al desarrollo social, económico e internacionalistadel país?, de allí nace la rica o pobre administración de la que hablaba Drucker; así no solo se compite en el mercadomundial con productos y servicios sino también con capital intelectual.La EAM en sus 44 años de historia ha venido formando ciudadanos profesionales socialmente responsables, tal y como seresalta en su visión, proceso y visión compartida por el equipo docente interdisciplinar de la Facultad de CienciasAdministrativas y Financieras y el Programa Administración de Negocios Internacionales, es así como desde el aula y lasreflexiones de clase en temas internacionales, este equipo propone unos artículos inherentes al área disciplinarinternacional, los invito a leer cada artículo y a deleitarse con temas actuales, de interés común y de enriquecimiento paratodos.Hasta la próxima edición!!!Ana María Heredia RodríguezCoordinadora de Programa Administración de Negocios Internacionales

                                                    

                                                    Página4DOINGBUSINESSIvis I. Salas Agudeloa se cumplen casi 5 años desde lanueva propuesta de regulación enmateria de aduanas enColombia con el fin deajustarse a modelos máseficientes logrados porla competitividad y laglobalización. El nuevoproyecto de regulaciónaduanera busca laarmonización, simplificación,sistematización, redefinir procesos,y la racionalización de los regímenesaduaneros. Así mismo, buscareplantear los instrumentos de quese vale la Autoridad Aduanera parasuperar las inexactitudes de lasdeclaraciones de importación. Elnuevo proyecto amplia y tiene encuenta temas relacionados conseguridad en frontera, tales como,aduanas verdes, propiedadintelectual, mercancías de prohibidaimportación que atenten contra elmedio ambiente, salud yproliferación de armas dedestrucción masiva, entre otros. Lamisión de la aduanas no debe sololimitarse a temas tributarios, eldeber ser de su misión es lacontribuir con el progreso y cuidadodel sector del comercio exterior.La Organización Mundial deAduanas, OMA,“El nuevo Estatuto Aduanero es unaadaptación y una respuesta a losrequerimientos tanto de estainstitución como a las demandasmundiales relacionadas con elincremento de la competitividad”organismo queregula, promuevey presenta lanormatividadsobre lafacilitación delcomercio entrámites de aduana para los paísesmiembros de la OMC, sugiere lasadaptaciones que el país deberíaasumir para enfrentar de maneraidónea, eficaz y eficiente losprocesos en aduana paraimportaciones y exportaciones. Demanera tal que el nuevo estatutoaduanero es una adaptación y unarespuesta a los requerimientostanto de esta institución como a lasdemandas mundiales relacionadas

                                                    

                                                    Página5DOINGBUSINESScon el incremento de lacompetitividad.OperadoresAutorizados.EconómicosA continuación, se presenta demanera resumida algunos de loscambios y ajustes realizados. Deigual manera, se presentan temas demayor discusión y controversiagenerados por los cambiospropuestos en esta nueva regulaciónaduanera.En primera instancia, se destaca elcambio de denominación de algunosde los términos con el fin deadaptarse a protocolosinternacionales tales como elConvenio de Kyoto y la normatividadandina. Se pasa de tributosaduaneros a derechos e impuestos ala importación, desaduanamientorefiriéndose al proceso en aduanade una importación o exportación.También, se amplía las formas quepuede tomar las garantías sujetasde aprobación de la autoridadaduanera. Por otro lado, la figurade UAPs y ALTEX como declarantesprivilegiados es reemplazada poruna mucho más amplia en materia delos beneficios adyacentes; OEAs,Otros cambios menores como lautilización de una declaración únicaaduanera para todos los regímenes,ajustes en los regímenes deimportación y exportación, yformalidades previas para el ingresoy salida de las mercancíasrepresentan también laactualización de procedimientosaduaneros.Por otro lado, algunas de lasmodificaciones que generan mayorcontroversia sea por su eficacia ocomplejidad, es la inspección. En laactualidad, un proceso de inspecciónfísica para la exportación puedetomar varios días ya que estas sonrequeridas por varias institucionesnacionales con el fin de realizardespachos idóneos a los mercadosextranjeros. El asunto es que estasinspecciones en las aduanasnacionales no se realizan de manerasimultánea, por el contrario, losmomentos son separados eindependientes. El nuevo proyectoaduanero exige la realización deinspecciones simultáneas.

                                                    

                                                    Página6DOINGBUSINESSPor otro lado, el uso de agencias deaduanas o SIA conocidascomúnmente, es obligatorio cuandoel valor de las importaciones es igualo superior a USD 1.000 CIF, y parael caso de las exportaciones, USD10.000 FOB. El uso de estosoperadores representa un costoadicional para el empresarioimportador o exportador siendo elcaso. Bajo el nuevo proyecto deregulación, las funciones de lasagencias de aduanas,responsabilidades, obligacionespermanece intactas, no obstante,los requerimientos en valor para lacontratación de estas, desaparece,evitando así la obligación y uso deestas como declarantes enoperaciones de comercio exterior.Otro de los grandes cambios quesuscita controversia es el régimensancionatorio. Este se presenta másestricto y riguroso e incrementa lassanciones para los usuariosaduaneros. Las bases gravablespara las sanciones se ajustan aUVTs con el fin de tener en cuentalos incrementos generados por lainflación y no en valores únicosmonetarios que excluyen la situaciónantes mencionada.Otro de los giros que propone elestatuto, el cual según el directorde la DIAN, radica en la gestión deriesgos. Lo anterior significa que enmanos de la aduana quedaría latarea de determinar si un usuario esde alto, medio o bajo riesgo parafacilitarle la operación de comercio.Otro de los beneficios percibidos enesta nueva forma de normativa es elpago diferido de tributos aduanerosno solo para las importaciones debienes de capital, sino también paralos Operadores EconómicosAutorizados (OEA) y demásusuarios calificados como confiablesante la DIAN.Así mismo, muchas de las críticas ycambios hechos durante los últimosaños a este proyecto obedecen aque estas modificaciones parecieranestar diseñadas para beneficiar y/operjudicar a usuarios específicos.Organizaciones como Colfecar,Federación Colombiana deTransportadores de Carga y variasagencias de aduanas principalmentehan presentado demandas a esta

                                                    

                                                    Página7DOINGBUSINESSnueva propuesta de regulaciónaduanera ya que la califican comouna punitiva y no preventiva.Argumentan también que algunospuntos generan retrocesos enoperaciones de comercio exteriorrestando competitividad al país.Por otro lado, la DIAN, ponenteprincipal del proyecto presenta lanormatividad, según su directorcomo una respuesta a lasrecomendaciones de los usuariosaduaneros, operadores de comercioexterior, gremios, asociaciones,personas jurídicas y privadas yentidades públicas.El debate continúa en torno al tema;aún falta la ratificación por partede la Presidencia de la Republica. Locierto es que revisando otrasnormatividades aduaneras paraotros países, la nacional tiene encuenta áreas que son complejas peroinminentes en el comercio exterior.También busca la reducción decostos operativos aunque esto nosea muy explícito en el proyecto.Busca la optimización de tiempos yregulación de operaciones que aunpresentan dificultades ycontratiempos en las aduanas.Resulta difícil de creer que laAutoridad Aduanera colombianabusque complejizar procedimientosen vez de simplificar y facilitar sinque ello signifique flexibilidad opérdida de rigor en las operaciones.Por ahora, los mayores beneficiadosde la puesta en marcha del nuevoestatuto esperan que se oficialice lafecha de vigencia, mientras que losopositores continúan haciendocampaña para desmontar elproyecto. Se espera que lospropósitos de estos últimos nosusciten más aplazamientos.“El valor de una idea radica en el uso de la misma” – ThomasEdison

                                                    

                                                    Página8DOINGBUSINESSsupuesto, el estado, donde todosjuegan un papel importante en cadasituación, abonando terreno yalineando acciones para un posiblefinal, para que el tigre en el circo sellame crisis.Cristian David González RamírezResumenl presente artículo hace unaanalogía entre un circo y unasituación actual de la economíaColombiana, donde en primera partese describe un acto en un circodonde se encuentran diferentesactores, entre ellos un gran tigre alque todos están a la expectativa porver, enseguida se menciona eldomador y posteriormente segenera un ambiente en el que los dospersonajes se enfrentan, talanalogía se traslada a la realidadcon los actores del mercado, tantooferentes como demandantes y porPalabras claveCredito hipotecario, tasas deinteres, mercado, demanda, ofereta,cuota inicial, bienes inmuebles,capitalismo, desarrollo economico,crecimiento economico, carteramorosa, liquidez, amortizacion,tasas de interes, refinanciacion.El circo se llena esperando lafunción, todos pagaron por ver elespectáculo del gran tigre, todoestá premeditado según losorganizadores cuyos bolsillos estánrepletos de dinero por la venta delas boletas, los padres, niños yabuelos quieren ver el espectáculo,

                                                    

                                                    Página9DOINGBUSINESSsalen los payasos, la gente se animamás y más, los payasos alargan lafunción con el fin de que los niñospidan de comer a sus padres y seconsuma más y más para así llenarde más dinero los bolsillos de losfunción, un adiestrador conexperiencia, con las herramientas ala mano para guiar la función, enpocas palabras, para desviar laatención y hacerle saber tanto altigre y al público que él tiene elcoordinadores,los payasos consus chistes yactos animan alpúblico, hasta quese llega la hora, lahora del gran“Se habla de un mercado abierto, sehabla del capitalismo, un capitalismomal concebido por la historia ytransmitido de generación engeneración o quizás una palabra másacertada, de-generación”control, que éles el dueño, queél es elespectáculo porel que todospagaron.La funcióntigre, la hora en la que verán cara acara al gran felino, el instante por elque todos pagaron ha llegado, elgran tigre entra a la jaula y sale alescenario para la función principal,el tigre sabe que es el centro deatención, el tigre sabe que todospagaron por verle, todos esperanver al tigre en un acto planeado porsu adiestrador, un adiestrador quecomienza, el adiestrador con sulátigo vende al tigre las órdenespara ejecutar lo planeado, eladiestrador inicia estremeciendofuertemente su látigo contra lasbarras de la jaula y le da al tigreuna orden contundente, el tigredesvía su atención hacia eladiestrador, el felino realiza lo queel adiestrador ordena, lo que elha planeado cada segundo de laadiestrador le vende, el público

                                                    

                                                    Página10DOINGBUSINESSaclama, aplaude y sonríe ante losactos, el felino lo siente, enseguidaél se percata que ya no es el centrode atención, que el centro deluniverso llamado circo es eladiestrador. El tigre cae cabizbajoante las ordenes de su adiestradorpero hay algo en el que le dice “nopuedes caer, no eres el ser pasivoen este mundo”, se lo dice suinstinto; el gran gato alza su mirada,mira fijamente a los ojos de suadiestrador quien sacudefirmemente su látigo, el tigre hacecaso omiso a esto y fija aún más sumirada buscando algún signo dedebilidad en el alma del ser quetiene en frente, llega el instante, elgran felino capta la primera señal deduda en el alma del entrenador, elinstinto de fiera sale a flote, elfelino ahora es el centro deatención, el gran tigre se llamaAhora se habla de crisis en el circo,ahora cuando las acciones sealinearon y causaron consecuencias,así es un mercado, así es nuestromercado, así es el capitalismo, estees nuestro circo.Se habla de un mercado abierto, sehabla del capitalismo, un capitalismomal concebido por la historia ytransmitido de generación engeneración o quizás una palabra másacertada, de-generación.Sin lugar a dudas hay que serconscientes del modelo económicosocialen el que estamos inmersos,sin duda alguna el capitalismo nosrodea, pero esto no es lo malo, lomalo es la aplicación y la concepciónde este, pues podría decirse queeste capitalismo es brutal, buscacrecimiento económico de unoscuantos y no desarrollo económicode la sociedad.crisis.

                                                    

                                                    Página11DOINGBUSINESSPara entender un poco más laprimera parte del texto y elcapitalismo, es indispensable tenerclara la analogía de la situación,donde evidentemente el tigre es lacrisis, los payasos son algunosincentivos gubernamentales, eladiestrador los oferentes y elpúblico los demandantes, siendoestos últimos los actores de unmercado, para ser más precisos, elinmobiliario.El capitalismo brutal trae consigoperiodos de crecimiento y periodosde crisis, periodos de crecimientodonde se relaciona con el nuevo actoen el circo, donde todas laspersonas quieren asistir y pagan porver la función, donde losdemandantes están estimulando losoferentes, pues por ley de mercado,si un producto es apetecido(demandado), el precio tiende apersonas quieren ir a ver la función,donde muchas personas quierencomprar su vivienda, donde lasentradas se agotan, se divisa a lavuelta de la esquina la escasesterrenos, donde los oferentes noencuentran donde construir y estose traduce en una vivienda costosa;los asistentes se encuentransentados y llega el momento de lospayasos los cuales tienen la tarea deentretener, hacer reír, venderfelicidad, payasos encargados deestimular al público, creandosubsidios, bajando tasas de interés,fomentando programas con elefecto oasis, efectos para ilusionar,para vender sueños. lasherramientas están dadas, el sueñose hace realidad, se adquiere unavivienda, un techo como lo llamamoslos Colombianos, un lecho de paz ytranquilidad para una familia, unincrementar, donde muchasrecinto de escasos 60 metros

                                                    

                                                    Página12DOINGBUSINESScuadrados por un precio no inferiora $70’000.000, eso vale el sueño,ese es el tamaño del sueño, el mismosueño que hace unos 7 años tenía unprecio de $35’000.000 en el peor delos casos, allí se nota como hacrecido el circo, Los sueños se hanambiente en la jaula se encuentrabajo control, no hay sospecha algunade un quiebre venidero, el tigre estásometido pero hay un instinto defelino incitando, el que le dice alfelino que eso está mal, que eldejarse someter no va con suvendido ytodo está dado para lanaturaleza, la crisis se avecina.entrada del gran tigre, la tensión sesiente, el público a la expectativa,abuelos, padres y niños hanacumulado gran cantidad deemociones, el gran tigre llega alescenario, su presencia se nota, eladiestrador se percata cae encuenta que toda la atención la tieneel felino, el domador requiere elcontrol y la atención total,estremece su látigo, aclama que laoferta inmobiliaria esta firme,exclama que la oferta se encuentramuy bien y que la demanda estácomprando, concluye que el mercadoAl igual que el ambiente y lossucesos en el circo, todo estáalineado en la actualidad, esto,haciendo analogía con el sectorinmobiliario Colombiano, subsidiosde vivienda, bajas tasas de interésen créditos hipotecarios y devivienda nueva, proyectos de ley enproceso buscando incentivar laadquisición de vivienda donde quizásuno de los pocos tropiezos queencuentra el mercado es una cuotainicial del 30%, piedras en el zapatotanto del demandante como deloferente, por parte del demandanteestá en su mejor momento que elteniendo en cuenta que

                                                    

                                                    Página13DOINGBUSINESSposiblemente no posee el efectivopara el pago de una cuota inicial, ypor parte del oferente, porque si nohay pago de la cuota inicial,difícilmente se pueda vender.Las personas cada vez más tienenmayor facilidad para adquirir uncrédito representados en créditosde consumo, tarjetas de crédito,microcrédito y el que nos compete,el crédito hipotecario o de vivienda,este último con unas característicasmuy peculiares, por ejemplo el plazo,el plazo de un crédito de estosgeneralmente es superior a los 15años, donde su sistema deamortización o la forma de pagar ladeuda es poco conveniente, puesdurante los primeros meses la cuotapagada se va en su gran parte alpago de intereses, quiere decir queno hay abono a deuda, no se hapagado nada de capital y algocrédito generado representasolamente el 70% de valor total delinmueble, ¿y qué hay del otro 30%?.La cuota inicial en el mejor de loscasos son recursos provenientes deahorros familiares, y en el caso máscomún, otro crédito.Si tomamos el ejemplo de unafamilia de clase media en Colombia,la cual tiene 4 miembros, 2 de ellosactivos laboralmente y con unpromedio de ingresos que entreambos suman $1’700.000 o$2’000.000 y realizamos elejercicio de ver la proporciónpagada por concepto de créditos ylos ingresos totales, muyseguramente estaremos hablando deque la cuota pagada por los créditosadquiridos para la compra devivienda supera el 50% de lodevengado entre ambos, restandoun 40% aproximadamente para sussupremamente importante, elotros gastos, gastos que implican 4

                                                    

                                                    Página14DOINGBUSINESSpersonas, gastos representados enmanutención, estudios, vestimenta,tarjetas de crédito, pago deservicios, mercado, transporte,recreación, imprevistos, salud entreotros.En el ejemplo anterior se muestraque para cubrir los gastos de 4personas con apenas el 40% de lodevengado queda muy ajustado,tanto así que en la mayoría de casoslas familias se ven en la necesidadde acudir al sistema financiero ysolicitar más créditos a unas tasasde interés un poco más altas,iniciando así una bola de nieve,podríamos decir avecina algo no muybueno.La necesidad de cubrir sus gastosde manutención y los demás yamencionados, llevan a las familias aadquirir más créditos, pues al notener otra fuente de ingresos quela única alternativa se la da elsector financiero, un sector que sibien es uno de los más fuertes de laregión, es un sector que manejaunas tasas de interés elevadas,siendo este la causa de su fuerteposicionamiento.Las altas tasas de interés cobradaspor los bancos y las necesidades porparte de las familias llevan a que labola de nieve tome fuerza hastallegar al punto donde la carteramorosa de los créditos comience acrecer, arrojando la primera señalde que la crisis está por venir,familias sin liquidez para responderante los bancos, familias quepreferirán suplir sus gastos demanutención que pagar la cuota en elbanco, familias que se verán en laobligación de endeudarse a unosintereses muchos más altos o en eldebido caso, refinanciando laspuedan ser soporte ante los gastos,deudas, causando más intereses, en

                                                    

                                                    Página15DOINGBUSINESSpocas palabras, dilatando lasconsecuencias, algo similar a lacrisis presentada en Estados Unidosdurante el año 2.007, donde lasfamilias se endeudaban a unosinterés cada vez más altos,refinanciaban sus deudas y al final,carecían de liquidez, no pagaban enlos bancos, y estos últimos,rematando sus bienes al mejorpostor.de ilusionistas que lo hacen esvendernos sueños, sueños deseguridad, estabilidad, sueños debienestar; ahora bien la pregunta es¿el problema es el ilusionista o elsistema?, la respuesta no está enningún sujeto de la pregunta, larespuesta es nosotros, el problemasomos nosotros, el problema está enque nos dejamos ilusionarfácilmente, nos venden como dicenpor ahí, una tostada en el desierto,Este es nuestro sistema, ese es elcapitalismo brutal en el que estamosinmersos, donde hay crecimientoeconómico para unos cuantos y pocodesarrollo económico para lasociedad, donde estamos a mercedel problema está en que no se poseeeducación, la sociedad no estima lasconsecuencias de cada decisión, laspersonas no poseen educación parala toma de decisiones, somos unasociedad emocional y poco racional,la euforia se apodera cuando vemosuna ilusión, cuando nos venden algo,el pánico llega cuando el tigre sale aflote, cuando el instinto de la bestiatoma riendas en el asunto.ReferenciasMURPHY, J. J. (2000). Anàlisistècnico de los mercados financieros.Barcelona, España: Gestion 2000S.A

                                                    

                                                    Página16DOINGBUSINESSa las incidencias económicas en lasregiones o países. La creación,movilidad, traslado y eliminación depuestos de trabajo también suelenser efectos de la globalización.Los efectos de la globalizaciónJuliana Hurtado CañasIntroducciónucho se ha dicho sobre laglobalización, sus efectos, ventajas,dimensiones, cambios, desafíos yoportunidades. Lo cierto es que lasdinámicas en cómo se hacen lascosas; la comunicación, elaprendizaje, la fabricación, elconsumo, hasta las relacionesinterpersonales han cambiado ypueden ser más evidentes en lamedida en que un país permitaprocesos eficientes de aperturaeconómica. Esta última, deberepresentar una oportunidad paraque los miembros más vulnerablesde la fuerza de trabajo tenganacceso a más y mejores fuentes deempleo, mejores condiciones yperspectivas estables.La globalización debe entenderse yexplicarse en sus diversasdimensiones:continúan en este proceso. Uno deDimensión económicalos temas más álgidos de laglobalización, son los concernientesDimensión socialDimensión política

                                                    

                                                    Página17DOINGBUSINESSDimensión educativaDimensión culturalDimensión ecológica y ética.correspondiente al sector formal.Algunos estudios sobre modelos decomercio, sugieren que lainternacionalización económica tieneLa globalización y los efectos enel entorno laboral.La apertura del comercio aumentalos incentivos para que lostrabajadoresun impacto positivo en laproductividad de las organizaciones,mientras que de manera simultánea,otras se ven obligadas a salir delmercado.del sectorformal tenganun rendimientopor debajo desu nivel deesfuerzo“La globalización ha cambiado las formasde la competencia empresarial, que ahoraestán dominadas por los activosintangibles y por las personas que, o bienlos componen o bien los utilizan”Según elinforme de laOIT, Por elcontrario, lasvariablescomercialesóptimo a causasonendel mayor riesgo de redundancia,independientemente del esfuerzo.Esto obliga a las empresas aaumentar los salarios (de eficiencia)formales y, al aumentar a su vez elcosto marginal de contratartrabajadores formales, conduce apromedio significativas paraColombia. Las reduccionesarancelarias están asociadas con unamayor incidencia de informalidad(aunque esta asociación no esrobusta).La apertura del comercio aumentauna reducción de la porción óptimael riesgo de despido de los

                                                    

                                                    Página18DOINGBUSINESStrabajadores del sector formalindependientemente de sudesempeño. El esfuerzo sólo puedeobservarse con cierta imprecisión yse prevé que el carácter imprecisode la señal que indica el esfuerzoaumente con la competenciaextranjera.Las amenazas competitivas son cadavez más globales. El crecientecampo de acción de la competenciamundial está forzando a la continuaevaluación de cómo los RecursosHumanos (RR.HH.) pueden ayudar enel acelerado ritmo de ésta.La globalización ha cambiado lasformas de la competenciaRecursos Humanos, es decir que lostoman como un componenteestratégico y, al mismo tiempo, suconsideración como personas; estoes, atender a su dimensión ética ymoral.ConclusionesLa información y el conocimiento sonhoy en día el corazón de la nuevaeconomía, caracterizada por laglobalización y el uso de las nuevastecnologías. Esto es así desde elmomento en que la economíaencuentra en el talento su piedrabásica de sustento de lacompetitividad.Un talento contenido en un nuevoempresarial, que ahora estántrabajadorauto-programable,dominadas por los activosintangibles y por las personas que, obien los componen o bien los utilizan.Por ello, las empresas que actúanglobalmente prestan atenciónflexible, técnicamente equipado ybien formado para adaptarse adiferentes tareas, contextos ynecesidades. Castells (2000).Los efectos de la globalizaciónespecial a la dirección de suspueden ser más evidentes en la

                                                    

                                                    Página19DOINGBUSINESSmedida en que un país permitaprocesos eficientes de aperturaeconómica. Esta última, deberepresentar una oportunidad paraque los miembros más vulnerablesde la fuerza de trabajo tenganacceso a más y mejores fuentes deempleo, mejores condiciones yperspectivas estables.La sociedad red, Madrid:Alianza Editorial. 2ª ed. Organización Internacionaldel Trabajo OIT yOrganización Mundial delComercio. 2009. “Laglobalización y el empleoinformal en los países endesarrollo” Servicio deCastells, Manuel. 2000. “Laera de la información”. Vol. 1.publicaciones de la OMC yPublicaciones de la OIT.Suiza.“ La mejor recompensa deconvertirte en millonario noes la cantidad de dinero queganes. Es la clase de personaen la que te tienes queconvertir para llegar aserlo” - Jim Rohn

                                                    

                                                    Página20DOINGBUSINESSabasteciendo el mercado desdeMéxico, entre estas plantas quehan decidido cerrar sus fábricas enColombia en busca de un mejorambiente para hacer negocios,producir más y obtener mayorSebastián Castañeda HoyosEgresadoon la partida de Chiclets Adams,cuatro plantas cerraron en menosde 2 años, por el TLC con México,es más rentable producir allá yexportar a Colombia.Empresas como Mondelez,fabricante de Chiclets Adams,trident, sparkies, certs y bubbaloo,el grupo francés IcollantasMichelín, la farmacéutica Bayer ylo más irónico del asunto lacompañía Colombiana Automotriz(CCA) cerro su planta en Bogotá,donde ensamblaba vehículosMazda y anuncio que seguirárentabilidad, se han Perdido másde 1500 empleos industrialesdirectos y otros indirectos, lo cualsignifica menos dinero en laeconomía, menos consumo, menosingresos para el estado y familias,mayor desempleo y aumento de lainformalidad entre otros.Factores claves, como la cargatributaria o facilidad para exportar,el país no mejora, mientras susvecinos y competidores si lo hacen,únicamente Colombia está pordebajo de Argentina y Bolivia queson los países donde la industriapaga más impuestos sobre lasutilidades Brutas.

                                                    

                                                    Página21DOINGBUSINESSSe han abierto dos teorías respectocon la salida de multinacionales enColombia, la primera es que unosculpan a los TLC, especialmente elque está vigente entre Colombia yMéxico por este tipo de decisionesque han tomado lasmultinacionales enabandonar laproducción desdeColombia, ytrasladarla aMéxico y exportardesde allí, lo único que se quedó enColombia fue la cadena dedistribución, el problema es que noes lo mismo el número de empleosque genera la industria a unaempresa que comercializaproductos. Si esto fuera así, seríauna buena noticia en el sentido quelos TLC están funcionando para loque fueron negociados,profundización del comercio…si los países son competitivospor sus bajos costos yeconomías de escala, seguro sontambién por sus impuestos.bilateral, con el aprovechamientode las ventajas comparativas decada país las cuales no dependende decisiones políticas, sino queresultan de las dinámicas propiasdel mercado.La segunda teoría, recae sobre lastrabas existentes ala producción enColombia, segúnDoing Business de<strong>2015</strong>, Colombiaocupa el puesto34 de 189 economías, estorepresenta un avance de 19puestos al año anterior, pero almirar la medición en formadescentralizada, se puede asimilarel por qué de la salida demultinacionales del país.De 10 Componentes, Colombiamejoro solamente en 4 de estos,en los 6 restantes su ubicación

                                                    

                                                    Página22DOINGBUSINESSbajó, lo critico es que estos 6aspectos son fundamental en elciclo empresarial, Apertura de unnegocio, obtención electricidad,protección de inversiones deprivados, pago de impuestos,cumplimiento de contratos yresolución de insolvencia.En la parte de impuestos, es dondese ve claramente el problema, delpuesto 139 se pasó al 146,Colombia es uno de los países delMundo donde es más difícil ycostoso pagar impuestos(Preguntar a un Moroso) Comoporcentaje de las gananciasanuales, una empresa le paga alestado 75,4%, mientras en AméricaLatina es de 48,3% y los países dela OCDE ronda el 41,3%, a ver! Nose puede ser un país industrial silos impuestos que se pagan sonmayores a los impuestos de paísesYA industrializados! Por eso haydesindustrialización en el país!!Sin duda alguna estas noticiasdeben ser un balde de agua fríapara el gobierno, donde existe lacrítica a la falta de una políticaindustrial que genere condicionesmás competitivas, a esto salió endefensa del Gobierno nacional laministra de Comercio, industria yturismo al asegurar que al pais“Cada vez llegan más empresas delas que se van” Que!! Y mepregunto, ¿Porque entonces se vanunas, si el negocio es tan bueno yllegan cada vez más?A esta crisis el presidente Santos,en lugar de simplificar el pago deimpuestos y especialmente reducirla carga tributaria y demás trabasque dificultan el hacer negocios enel país, ha lanzado un programa de“Rescate” industrial, llamado plan

                                                    

                                                    Página23DOINGBUSINESSde Impulso a la productividad y elempleo (PIPE), Personalmentepienso el problema del sectorindustrial y competitividad de este,no se solucionara con planes dereactivación o impulso sin antesmodificar la estructura de políticasmacroeconómicas y tributarias queson las que impulsan el éxodo delas multinacionales y algunasempresas locales, para mi es unaestrategia de calmar la tormenta yganar la confianza de losindustriales y multinacionales quequedan, pero del dicho al hechoveremos que hace el gobierno paracambiar esta situación, si los paísesson competitivos por sus bajoscostos y economías de escala,seguro son también por susimpuestos.estructurales, los altos costos deenergía,infraestructura,reevaluación y la logística a la delos países del área, hace poco meentere que en Colombia mover uncontenedor dentro del país, es tresveces más caro que enviarlo deBuenaventura a Shanghái, Conrazón!!!"La visión sinla ejecución,solo es unaalucinación".Henry FordEn mi opinión personal, la industriaColombiana afronta problemas

                                                    

                                                    Página24DOINGBUSINESSpor ese mismo valor del negociointernacional, el empresario recibirá$2.500,22 pesos por cada dólar y ental sentido un valor total de$500.044.000,=. La diferencia nose hace esperar y de por sí esArley Duque Benavidesarece que después de un periodode dificultades para losexportadores producto de la granapreciación del peso frente al dólar,se viene un periodo de recuperaciónpara los exportadores colombianos.El beneficio es importante dado quesi, por ejemplo, un exportadorhacía un negocio internacional en elaño 2014 por valor de $200.000,=US y la tasa de cambio era de$1.980,= pesos por dólar, elempresario recibía $396.000.000,=al finalizar el año 2014. Por elcontrario Hoy, 25 del mes de mayo,representativa, pues son$104.044.000,= más que recibe elexportador.Paro llegar a estos beneficiosrequiere sortear varios obstáculos.Uno de ellos es el escepticismo,generado por la demora enaprovechar la devaluación. Aunquemuchos esperaban que la recientedevaluación impulsara lasexportaciones, las estadísticas delDANE muestran que hasta febrerode este año las ventas externasseguían cayendo 33,8% anual.Esta baja se explica por unadisminución del 45,2% de lasllamadasexportaciones

                                                    

                                                    Página25DOINGBUSINESStradicionales – petróleo y productosde la industria extractiva – y del9,7% en las ventas de manufacturasy otros bienes conocidos como notradicionales. 1Pero en momentos en que el negociopetrolero está en crisis y que muypocos inversionistas se arriesgan ariesgos relacionados con precios delpetróleo, tasas de cambio y losgrandes efectos de la devaluación.Al igual que los grandes apostadoresen inversiones energéticas, laministra de Comercio Industria yTurismo (Min CIT), Cecilia Álvarez,quien lidera un plan de choque paraponer allí susrecursos, seobserva quegrandes ygigantes de losnegocios en el…Por plan de choque, también se debeentender, como el mejorar los problemas noarancelarios, de los cuales el 70% sonautoimpuestos. Es el caso de lasinspecciones de la DIAN y deantinarcóticos, que para el grueso de losexportadores es uno de los principalesproblemas, pues dichas inspecciones aveces se repiten y hacen perder tiempo...que este sector seconvierta en unaverdaderalocomotora para laeconomía. El nivelde ambición esmundo hacen jugadas maestras quepretenden aprovechar las reformasenergéticas puestas en marcha envarios países. Las jugadasestratégicas se mueven u orientanhacia las alianzas estratégicas de laempresa privada con la empresaestatal y en todo caso compartiendoalto: espera que en 2018 lasexportaciones no tradicionales delpaís alcancen los US$30.000millones; hoy están en US$23.000millones.Para acelerar el proceso deaprovechamiento, Álvarez hadiseñado un plan de apoyo que busca1 <strong>Revista</strong> Dinero No 468 de Abril 30de <strong>2015</strong>.Exportaciones, plan de choque.eliminar los obstáculos que generan

                                                    

                                                    DOINGPágina26BUSINESScuellos de botella y frenan lasexportaciones desde laInstitucionalidad. De su efectivaejecución dependerá, que esta vez,por fin, crezca el número deexportadores y también se puedaaprovechar las oportunidadesnegociadas en los TLC y másempresas den el salto a lainternacionalización.Parte importante de tal ejecuciónrecaerá en un revolcón en losquien acaba de entregar eldiagnóstico.Con base en este estudio, el MinCITredactará una propuesta para darlemayor coherencia al universoarancelario y corregir lasdistorsiones. La ministra Álvarezqueja de que en algunos casos hayprotecciones de hasta un 400% paraalgunos productos. “Hayprotecciones negativas y un dice,esto tiene que cambiar, porque noaranceles.La política arancelariapodemos seguir con 3000 empresasdel país es una verdadera colcha deexportando, las mismas de haceretazos; así lo reconoce laaños”, asegura Álvarez.Antes deviceministra de Comercio, MarianaSarasti, quien anuncia que secorregirá cuando tenga lista lanueva política arancelaria. Esta seformulará tras conocer losresultados de un estudio contratadocon el ex codirector del Banco de latres meses estará lista la nuevapolítica arancelaria que buscamejorar las condiciones para que elpaís pueda exportar más. 2Sin embargo, y aunque el efecto dela devaluación es inmediato, antesRepública, Juan José Echavarría,2 <strong>Revista</strong> Dinero No 468 de Abril 30de <strong>2015</strong>.Exportaciones, plan de choque.

                                                    

                                                    Página27DOINGBUSINESSdel segundo semestre del año <strong>2015</strong>es improbable que se puedan vervariaciones positivas en lasexportaciones no tradicionales;pues si bien los exportadores tienenun incentivo por el lado del preciode sus divisas, deben volver acultivos de trucha y tilapia, quetienen capacidad productiva que loshace un sector viable paraemprender procesos de exportacióny de la cual es partícipe el depto.Del Quindío. Empero, se enfrentana muchos problemas, como la faltaconseguir clientes y ese proceso dede una política pesquera.“HayVOLVER A TOCAR, NUEVAMENTE,puertas toma tiempo. Esto, paramuchos exportadores, es comovolver empezar, pues con larevaluación de años anterioreshabían reducido sus operaciones enel exterior.En las actuales circunstancias,donde el dólar, producto de ladevaluación, vale más, hay sectoresdemanda externa y posibilidades deexportar, pero fallan las políticas yseñales internas”.También están el caso de lossectores de plásticos, manufacturaquímica, farmacéutica; al igual quelos productos de aseo y el caso dealgunas bebidas cuya materia primaes el ALOE y que por ser natural, seclasifican entre las bebidasde la economía como el agro quesaludables.Estos sectores hanpodrían sacarle provecho de maneramás rápida a ese dólar caro; perolas barreras están por el lado de latenido un comportamientointeresante, que podría ser mayor siel gobierno hubiera implementado unnormatividad del país. Es el caso dela acuicultura, en particular losplan de choque para aprovechar lacoyuntura cambiaria.

                                                    

                                                    Página28DOINGBUSINESSPor plan de choque, también se debeentender, como el mejorar losproblemas no arancelarios, de loscuales el 70% son autoimpuestos.Es el caso de las inspecciones de laDIAN y de antinarcóticos, que parael grueso de los exportadores esuno de los principales problemas,pues dichas inspecciones a veces serepiten y hacen perder tiempo.promoción de las exportaciones queel gobierno defiende e impulsa. ´El proceso de regreso al interés deempresarios con tendencia a lainternacionalización es tortuoso,inseguro, costoso y muy sensible alas variables macro del país. Lalánguida fortaleza de las políticasde mercado y la zozobra del cambioinapropiadamente analizado, es porOtra traba que relativizalasmucho, una situación que debeexportaciones son lasplanificarse mejor.No se trataautorizaciones sanitarias del ICA ydel INVIMA, que podrían ser másexpeditas. Un análisis delaboratorio del INVIMA puedetomar 30 días.Estas talanqueras hacen que el paíssea costoso y que, pese a los TLC, labase exportadora no se hayadiversificado y aumentado de lamanera que pretende la política desolamente de planes de contingenciapara promover mercados alternos ypoder recuperar los perdidos, quefenecen y se debilitan porproblemas políticos y dedemocracias esqueléticas. El aquí yél ahora se deben superar. Nobasta con ser competitivos a travésde mecanismos artificiales como loes la TASA DE CAMBIO, productode la DEVALAUCIÓN. Esimportante ir más allá y convocar a

                                                    

                                                    Página29DOINGBUSINESSlos Profesionales formados en losNegocios Internacionales, para quede supervivencia mínima o tambiénllamadas necesidades vitales?den una mirada a las ventajascomparativas y competitivas quetiene un país que produce comida,bebidas y especias de invaluablecalidad y naturalidad.El orden de los factores sí altera elproducto, pues la historia nos haenseñado, en repetidas ocasiones,que no se alimenta una sociedad conbienes materiales; que hasta las másprestigiosas y económicamentecapaces, de las economías hansufrido hambrunas y que"Solo trabajo conlos mejores, nose trata de losmejorescurrículums sinode la actitudcorrecta".Donald Trumpactualmente el número de los seressin vida, aumenta vertiginosamente,a nivel mundial, producto de la SED.Donde están los planificadores delos usos eficientes de los recursosde los cuales disponen los paísespara satisfacer las necesidades delos consumidores, y sobre todo las

                                                    

                                                    Página30DOINGBUSINESSComercio, Mercantilismo, PolíticaComercial y TLC.El mercantilismo se trató de unaépoca marcada por políticasintervencionistas en las que elEstado se encargaba de atesorarmetales preciosos tales como oro yNolberto Gutiérrez PosadaResumenn el ámbito actual, los países seven enfrentados a grandesnecesidades de comercio, estosdeben estar inmersos en esquemasde competitividad, los cuales sonlogrados por diversos factoresentre otros por medidas de políticacomercial modernas que soportenlos procesos productivos tanto deexportación como de importación.Palabras Claves: Competitividad,Exportadores, Importadores,Incentivos, Intervención, Libreplata con el fin garantizar supoderío, a través del cobro de altostributos, de apoderarse y controlarlas colonias monopolizando sudesarrollo. Esta corrienteeconómica se llevó a cabo durante elperiodo comprendido entre el sigloXVI hasta mediados del sigloXVIII.Coherente con esta forma depensar, el Estado adopta políticasproteccionistas en donde no sepermite que la competenciainternacional ingrese al mercadolibremente, por el contrario,establece una serie de restricciones

                                                    

                                                    Página31DOINGBUSINESSpara promover las exportaciones yrestringir las importaciones. Así segarantizaría que la balanzacomercial del país siempre semantuviese positiva, es decir,presentando un superávit comercial.establece que las naciones debenespecializarse a través de la divisióninternacional del trabajo y la librecompetencia, es por ello que esconocido como el padre del “LibreComercio”.Tanto Adam Smith como DavidHume, David Ricardo y John StuartMill sentaron las bases del comerciointernacional y por ello sonconsiderados como los teóricosModificado por el autorTomado de:https://www.blendspace.com/lessons/M8cvEzgvA7Pk2g/mercantilism-and-triangular-tradeEn el año 1776 el economista yfilósofo escoses Adam Smithplantea en su obra “La Riqueza delas Naciones – The Wealth ofNations” que el bienestar de lasociedad se relacionaestrechamente con el crecimientoeconómico del mismo, de este modoclásicos; otros autores como Eli FilipHeckscher, Bertil Ohlin, RaymondVermon, Paul Robin Krugman yMichael Porter aportaron grandescosas para consolidar unpensamiento moderno acorde con larealidad económica del mundoactual, estableciendo las nuevasteorías del comercio.En la actualidad, nuestro paísadopta una serie de medidasbasabas en los instrumentos de su

                                                    

                                                    Página32DOINGBUSINESSpolítica comercial tales como:Promoción a las exportaciones pormedio de Procolombia, Financiacióna las exportaciones con líneas decrédito flexibles o blandos a travésde Bancoldex, Subsidios, Asesorías,Condonaciones de Deuda,Congelamiento de Intereses, TratosAduaneros Preferenciales, etc.Todas estas medidas se hacen conel fin de promover las exportacionesy mejorar la dinámica de la economíadel país ya que de esta forma se lebrinda un soporte a las empresasrestrictivas, con aplicación detributos aduaneros que en la granmayoría de los casos son exageradoso muy altos, medidas extraarancelariasque dificultan orestringen el ingreso de algunosproductos, un régimen cambiarioobsoleto lleno de restricciones ysanciones, tratamiento aduanerodiscriminatorio, etc. Estas medidasdesestimulan los procesos deimportación, procesos que sonvitales dentro de la modernizacióndel aparato productivo, es decir, lasnacionalesparamedidasque genere unmayor índice deempleo.Por otra parte,encontramos quelos importadoresal momento de ejercer su actividadempresarial se ven abocados a una…A causa de esto se genera unsubdesarrollo y obsolescencia empresarialen la cual estamos a merced de algunosemporios que ofrecen al mercado localmercancías costosas y en muchos de loscasos no cumplen con los estándares decalidad requeridos…proteccionistas que generanunatrasosignificativofrentemundo,alunmundo globalizado enmarcado enpolíticas de libre comercio.dinámica de medidas estatales

                                                    

                                                    Página33DOINGBUSINESSEl profesor John D. Daniel en sudel desarrollo y el bienestar de lalibro Negocios Internacionales.sociedad.A causa de esto seAmbientes y Operaciones enunciauna serie de aspectos que haríanpoco factible los procesos deexportación, entre ellos sedestacan: “Cuando la producción enel extranjero es más barata que enel país de origen, cuando los costosdel transporte para desplazarmercancías o serviciosinternacionalmente son demasiadocaros, cuando los gobiernos impidenla importación de productosextranjeros” (Daniel’s, Radebaugh &Sullivan, 2013:524); destacando queestos aspectos están presentes enColombia.Las políticas comerciales actualesno corresponden a medidastendientes a aumentar lacompetitividad de las empresas, porgenera un subdesarrollo yobsolescencia empresarial en la cualestamos a merced de algunosemporios que ofrecen al mercadolocal mercancías costosas y enmuchos de los casos no cumplen conlos estándares de calidadrequeridos.Para que la competitividadempresarial alcance su máximaexpresión es necesario y casi queobligatorio que las barreras a lasimportaciones se eliminen de formatal que los empresarios puedanbuscar sus insumos, materiasprimas, tecnologías y demás cosasque necesitan en sus procesosproductivos en el mercado global yno deban limitarse a las existenciasdel mercado local bajo condicionesel contrario responden a medidasproteccionistas que van en contravíade precios y calidades que no seajusta a las necesidades y

                                                    

                                                    Página34DOINGBUSINESSrequerimientos de los consumidoresglobales.De acuerdo con todo lo anterior sepuede señalar que nuestra políticacomercial actual está más basada enla filosofía del mercantilismo(apoyar a los exportadores yrestringir a los importadores) másque en el libre comercio.Entendiendo que el libre comerciova más allá que firmar Tratados deLibre Comercio “TLC” queigualmente están pensados para losexportadores y no para losimportadores y peor aún, no hansido firmados pensando en lasnecesidades de los consumidoresnacionales que podrían beneficiarsede una amplia gama de productos,calidades y precios.generando empleo, contribuyendocon el desarrollo, bienestar ycrecimiento económico de toda lasociedad colombiana por lo tanto nose deberían ver afectados conpolíticas discriminatorias queafectan el libre comercio.Finalmente, para que se dé undesarrollo real y se fortalezca elsector empresarial se hacenecesario que las puertas alcomercio se abran tanto las de lasimportaciones como las de lasexportaciones.BibliografíaSmith, A. (2008). An Inquiry intothe Nature and Causes of theWealth of Nations. 3ra. edición,New York: Oxford University Press.En conclusión, al igual que losexportadores, los importadorestambién son colombianos que estánDaniel’s Joh D.; Radebaugh, Lee H.& Sullivan, Daniel P. (2013).
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